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B4 FIRMES

| Chifﬁe_-d" affaires récord' p_o_irr la SCAR:

Au cours de I'exercice 2013, et malgré un contexte toujours aussi difficile, la
SCAR a réussi a accroitre sensiblement ses ventes au point d’établir un chiffre
. d’affaires record. Plusieurs secteurs d’activité ont contribué d cette hausse, bien
nécessaire par ailleurs pour maintenir le résultat d’exploitation, mais c’est
clairement la graineterie qui a dopé les ventes de la coopérative.

" BERNARD KERSTEN

taculaire augmentation n'est que lres'partic]_-
lement due aux composés wagricoles», méme
s'ils affichent une progression non néghgeable
de prés de 5%. En fait, 'essentiel de la hausse est
due aux composés spécifiques a la grainetene
qui progressent de ... 65%! Cet emballement est
consécutif a 'arnivée d'un nouveau client (Tom

. & Co), trés important en termes de volume mais

aussi pour ce qui est des exigences qualitatives et
de compétitivite.” 4 . 1 i i
Toujours est-il que le département graineterie,

, siony ajoute les aliments «petit élevages, repré-

sente aujourd’hui 45% du volume d’aliments
composés produits par la Scar contre moins de
25% ily a 15 ans. Al'époque, les aliments compo-
sés pour les bovins représentaient encore 65%
des ventes. Aujourd'hui, alors que la production
d'aliments bovins est restée stable, elle ne repré-
sente plus que 40% du volume.
Aladiwersification apportée par la graineterie,
il faut depuis peu ajouter le travail & facon pour
des collégues/concurrents, en particulier pour
les aliments bio et les aliments en sacs, Au-dela
d'une reconnaissance de son savoir-faire, ce fa-
gonnage pour tiers procure a la Scar d'autres
sources de revenus et lui permet de réaliser des
économies d'échelle en répartissant ses frals sur
des volumnes plus importants. Pour les respon-

| sables de la coopérative, il ne fait aucun doute

Le président Joseph Colyn et le directeur Eric Walin peuvent étre satisfaits du développement des acti- F
vités: en 2013, le chiffre d'affaires de la Scar a atteint un nouveau record ]

Lotsque, voici maintenant des années, 1a Scar
a déadé de diversifier ses activités enlancant un
rayon graineterie, plus d'un coopérateur a alore
pensé qu'il s'agissait 1a d'une idée saugrenue et
que la coopérative ferait beaucoup mieux de se
concentrer sur son métier de base qu'estla fabri-
cation d'aliments pour = bétail et la fourniture
de biens at services auxagriculteurs.

Avec o recul, || ne dit plus y avoir grand
maonde aufourd i pour contester le tilgn-fon-
dé de cette diversification! Et éncare mains aux
termes de la presentatjon des resultats de l'exer-
cice 2013 1015 de I'assemblee genérale de la coo-
pérative quisestrécemment tenue en son siege
de Herve ILy ful évidemment question de gros
sous, C'est ainst que IS coopérateurs présents
ont appris que le chiffre d'atfalres di1a coopé-
rative au cours de F'exercice écoulé avait atteint

le montant record de 38 millions d'eurcs «et des
poussieress. [l s'agit Ia d'une progression de plus
de 10% {exactement 1,5%) par co mparaison avec
I'exercice précédent qui s'était pourtant lui aussi

soldé par un record. Qu'en I'espace de 10 ansle

volume des ventes ait pratiquement doublé té-
meigne du dynamisme et de'la vitalité dela Scar

La graineterie s‘envole

Siles ventes d'e7iarais ont reculé, voire méme
chuté, si celles de carburant sont stables, celles
d'aliments par contre ont bien progressé. Cest
vrai pour les simples {+4,4%) mais surtout pour
les aliments compasés, «core business» de I'en-
trepnise, dont les ventes ont progresse de 12,8%.
Attention toutefois, ce dernier.chiffre ménte
d'étre etudié de plus prés. En effet, cette spec-
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quela diversification et le fagonnage sont plei-

sociéte, au profit des cocpérateurs-agriculteurs.
_Rentabilité difficile

Sile chiffre d'affaires abien pro gr'es sé, le résul-
tat net de I'exercice n'a malheureusement pas:
suivi. Les cotits de production restent tres élevés
et le prix des matiéres premiéres reste ferme, a
un niveau a peine inférieur aux plafonds de 2008
et 2013, En conséquence, les charges d'exploita- -
tion, constituées pour plus de 60% d'achats de ¢
biens et service et plus de 30% de charges sala-
riales, ont, elles aussi, atteint un sommet, lais-
sant un résultat d'exploitation d'un peu plus de
400.000 £, dans la moyenne des derniéres an-’
nées. Une fois déduites les charges financieres et
les impdts, le résultat net s'éléve 2 78.000 €, un
chiffre en recul par vapport aux exercices préce-
dents. 3 g :

En conséquence, les montants redistribués
aux coopérateurs seront revus a fa baisse. A no- .
ter qu'en |'espace de 11'ans, Cest un peu plus de
1,3 million d’euros qui a té ainsi retourné aux
coopérateurs, i

La fabrication d'aliments composes reste le «eore businesss de la cooperative:
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ENTREPRISE

ASSEMBLEE GENERALE

DE LA SCAR

Une bonne année commerciale mais des marges

toujours assez étroites

En 2013, le chiffre d'affaires de la Scar a atteint le niveau record de 38 millions d’euros soit
pratiquement le double de celui du début des années 2000. Autre point positif aux yeux de la
direction, le niveau des fonds propres atteint 29,7% du passif avec une croissance moyenne de
21,1% depuis 2003. Bref, méme si les marges bénéficiaires restent étroites (le résultat de I'exercice
avant impodts s'éléve a 78,6 milliers d’euros), la Scar est une entreprise saine a I'esprit résolument

coopératif.

Dans ce secteur, les colits de produc-
tion, notamment ceux liés au stockage
sont trés élevés. Au terme de Vexercice
2013, le niveau des stocks de la Scar
atteignait 3,098 millions d'euros, soit
le double de la situation en 1997. Une
progression qui s’explique par |a hausse
du volume des ventes et des prix. Dans
un contexte de volatilité des prix, la ges-
tion d’un stock n’est pas chose simple,
a commenté Eric Walin, le Directeur de
la Scar. Disposer d’une capacité de stoc-
kage importante est un élément posi-
tif. Toutefois, des achats importants au
mauvais moment peuvent fortement
impacter le résultat annuel.

Si on ajoute le montant total des
créances de la Scar 3 celui du stock, on
obtient de ['ordre de 7 millions d’euros,
soit prés de 20% de chiffres d’affaires.
Cette mobilisation importante d’argent
peut s'avérer problématique en cas de
retard de payement en clientéle. Grace
a une politique circonstanciée mais pro-
active & ce niveau, ce n’est heureuse-
ment pas le cas : deux tiers des clients
de la Scar réglent leur facture dans les
15 jours, se réjouit Eric Walin.

En 2013, la croissance du tonnage
d‘aliments composés vendus, qui reste
l'activité la plus importante de la Scar,
a atteint 12,8%. Le secteur bovin repré-
sentait 39,6% du tonnage vendu et le
bio, toutes spéculations confondues,
22% (toujours en croissance). Depuis
1998, le tonnage d’aliments composés a
progressé de 61,4%.

Vu sa taille « familiale », |la Scar cherche
a se démarguer de |la concurrence en
offrant des produits a la carte et en réa-
lisant des prestations et services spé-
cifiques pour ses coopérateurs, savoir-
faire qui est alors également valorisé
pour d’autres entreprises du secteur.

Outre les nouveaux clients, la progres-
sion des ventes de composés agricoles
(4,7%) s'explique ainsi pour une part im-
portante par le travail a fagon pour tiers
(ensachage, production d’aliments bio
et de minéraux spécifiques, etc.). Pour
Eric Walin, cette activité prestée pour
des entreprises importantes du secteur
prouve la compétitivité des outils Scar.
Elle lui permet également de les amortir
plus rapidement au profit des coopéra-
teurs agriculteurs.

La plus forte progression des ventes des
composés (65%), concerne le départe-
ment graineterie.

Lesprit coopératif est un élément trés
important au sein de la Scar. « Il s'agit
d’un levier qui associe les agriculteurs
entre eux et, aux maillons de l'amont
et de I'aval » a rappelé Joseph Colyn, le
président de la Scar. Durant ces 11 der-
niéres années, pas moins de 1,3 millions
d’euros ont été redistribués aux coopé-
rateurs sous la forme de dividendes et
de ristournes. Cette année, les coopé-
rateurs agriculteurs ont bénéficié d’un
dividende net de 3% et d’une ristourne
sur le chiffre d'affaires en aliments com-
posés de 0,15%.

L.S.

La Scar cherche aussi, toujours et en-
core, a développer des partenariats

s

avec des filigres de diversification a

valeurs ajoutées comme PQA, Coq des
Prés, Limousins Bio Ardennes, le bio
ou encore a travers le projet LaitHerbe.
Tous ces partenariats permettent aux
agriculteurs d’obtenir un revenu supplé-
mentaire pour un niveau d’'investisse-
ment limité.

La soirée s'est terminée par la mise en
avant des initiatives prises par la coo-
pérative a la faveur des jeunes agricul-
teurs. Outre les avantages financiers
accordés aux moins de 35 ans, une réu-
nion spécifique, premiére d’une série
visant a offrir aux jeunes une identifica-
tion & leur coopérative, leur a éié des-
tinée et la Scar est désormais présente
sur facebook.

Pour plus d'infos : www.scar.be
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