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" Générale de la
SCAR a été
loceasion de
présenter le
P nouveay site
LB internel de la
soeiétd

La SCAR: bilan de I’année 2006

| Lascar sur le web

La présentation du rapport d’activités 2006 a été 1'oc-
casion pour la SCAR de dévoiler son nouveau sife inter-
net (swwne.scarbe). Proposé en 3 langues, le site com-
prend un volet consacré & chacun des 3 domaines d'ac-
tivites de la société (monde agricole, graineterie et com-
bustibles). Outre la deseription de la société et des pro-
duits commercialisés, le site présente une information
technique tres compléte, ainsi que des informations men-
suelles lides a I'actualité. La SCAR vous invite d'ailleurs
4 participer au jen concours “Surfeurs Futés” dont les
régles et questions sont reprises sur le site.

| La SCAR Investit et diversine ses
activites

En 2006, la SCAR & réalisé un chifire d'affaires de
21.783.000 euros et un hénéfice net de 217,182 euros. De-
puis 1999, le montant des fonds propres progresse de
6.6%M sur base annuelle. Sur cetie méme période, en

moyenne, la SCAR procéde annuellement & des inves-
tissements pour un montant de 515.00 euros. Parmi les
investissements realisés en 2006, relevons le nouveau
deépot céréales/engrais d'Ouffet auquel est joint un ma-
gasin graineterie, ainsi que la réorganisation des sites
de production avec une spécialisation de Biillingen dans
le secteur bio. Prés de 18% des aliments composés com-
mercialisés par la SCAR sont de Lype bio,
Parmi 'actualité plus récente, relevons la reprise des
élablissements Bruyere de Visé qui développaient 20 %
de leur tonnage aupres des agriculteurs régionaux et 50
% dans le domaine de la Graineterie. Cette reprise de-
vrait augmenter le Chiffre d'affaires de & 1 million
d’euros.

| Uolatilité croissante des matieres

premieres

L'année 2006 a été également marquée par une hausse

trés significative du cotit des matiéres premiéres (blé:

+ 42%, mais: + 30%, pulpes: + 50%, Glutenfeedt: + 32%)

et done des aliments composés: Cetle grande volatilité

résulte;

- de la disparition des aides directes & la faveur des
aides de revenu découplées, ce qui rend leur prix net-
tement dépendant du cours du marché mondial;

- des stocks trés réduits sur le marché mondial ce qui
le rend plus sensible au aléas climatiques et autres....;

- des nombreuses incertitudes ef inconnues liées a I'ef-
[et des nouveaux marchés des biocarburants!.

Cette volatilité devrait encore s’accentuer dans les an-

nées & venir.

| une secteur volaille victime de 1
peste aviaire

Au niveau des volumes commereiaux, la coopérative note
toujours une légére angmentation des volumes en ali-
ments composes agricoles surtout dans le secteur por-
ein et au niveau des minéraux, de la poudre de lait dans
le domaine bovin. Méme si la SCAR continue & augmen-
ter sa part de marché dans ce secteur, les contraintes
imposées aux détenteurs de volailles dans le cadre la
gestion de la grippe aviaire pénalisent le secteur ali-
ments volailles pour particuliers (- 14 % pour les mélan-
ges grenailles du département graineterie). Globale-
ment, I'évolution de la société SCAR reste trés posilive
puisque depuis 1998, le tonnage global des aliments com-
posés a progressé de 20%.

| Départ & Ia retraite

L’année a aussi été marquée par le départ a la refraite
de plusieurs collaborateurs dont Maurice Somja. Ses
fonctions seront réparties entre Pierre-Yves Piret, pour
le volet nutrition et Louis Linotte pour le volet commer-
cial.

Wallonie Elevage, avril 2007



La coopérative agricole
SCAR a depuis vendredi
un nouvel
administrateur, Didier
Gustin, qui remplace
ainsi Joseph Charlier
parti @ la retraite.

"EST VENDREDI soir
Cque se déroulait I'assem-
blée générale des action-
naires de la SCAR, & Herve. Au

sentation du bilan de 'année et
du nouveau site [nternet, mais
également du nouvel adminis-
trateur : Didier Gustin.

Cet agriculteur de 45 ans ori-
ginaire d'Hauset, prendra ainsi
la releve de Joseph Charlier.
« Ce dernier avait été réélu I'an

programme de la soirée : pré- .

e

demier pour un nouveau man-
dat de trois ans en tant qu'ad-
ministrateur mais, ayant at-
teint 'dge de la retraite, il a dé-
sormais arrété son exploitation
et a préféré remettre son man-
dat, explique Eric Wallin, direc-
teur de la SCAR. Didier Gus-
tin, agriculteur reconnu dans le
milieu pour son élevage réputé,
assurera ainsi la reléve pour ter-
miner le mandat de Joseph
Charlier durant les deux pro-
chaines années, au mini-
mumi... »

Du coté des chiffres, le bilan
de I'année affiche des résultats
positifs. « Environ 200000 €
ont pu étre redistribués aux ac-
tionnaires », précise le direc-
teur. Soit quelque 2300 coopé-
rateurs...

Cette soirée était également

= ® Assemblée générale de la Société coopérative agricole

~ Un nouvel administrateur
pour la SCAR

Fondée il y a bientot 110 ans, la coopérative SCAR compte plus de 2 300 coopérateurs. Elle a depuis vendredi un nouvel administrateur, D'.hﬂer
Gustin, qui remplace ainsi Joseph Charlier, parti a la retraite. Son directeur étant Eric Wallin.

Poccasion, pour le comité de
gestion de la SCAR, de présen-
ter ses grands investissements
de I'année (environ
700000 euros au total). Parmi
ceux-ci: la construction d'un
hall de réception et de stockage
& Ouffet; un nouveau dépdt
inauguré en juin 2006 com-
plété d'un magasin de grainete-
rie et portant désormais a six le
nombre d’ancrages de la coopé-
rative SCAR, active dans trois
départements (graineterie, agri-
culture et combustible).

« Excepté le Hainaut pour la
partie agricole, nous somimes
partout en Wallonie, et méme
au Luxembourg», se réjouit le
directeur.

Au projet d’ampleur réalisé
par la SCAR il y.a & peine quel-
ques semaines : le rachatl des

L 835424

moulins Bruyéres de Visé. «Ce
moulin privé est trés bien ancré
dans la région au niveau agri-
cole, commente Eric Wallin.
Nos produits étaient parfaite-
ment complémentaires. »

La SCAR a ainsi repris le
fonds de commerce des mou-
lins Bruyeres, ainsi que deux ca-

.mions, le personnel clé (deux

patrons) et un chauffeur maga-
sinier. « Nous n’avons rien re-
pris de toute la partie usine, car
nous possédions déja tout
lVoutillage nécessaire. Ce ra-
chat permettra ainsi de mieux
amortir nos propres eutils!»

Tout semble donc tourner
pour le mieux, pour la SCAR
originaire du Plateau de Herve
et qui fétera I'an prochain, ses
110 ans...

Olivia MOONEN
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Un site Intemet -

AY EST, il -est opération-

nel! Depuis vendredi

soir, la SCAR posside

(enfin) un site’ Internet :
wwwe.scar.be

«Nous sommes peut-étre

une guerre en retard, mais nous

voulions proposer quelque
chose de vraiment intéressant
pour les utilisateurs... », com-

mente le directeur Eric Wallin.

Ce nouveau site sera construit
en deux €tapes. La premiére,
opérationnelle  aujourd’hui,
constitue la partie «vitrine » de
la coopérative et contient pas
moins de 200 pages Internet.

. La deuxieme phase? Un
e-business (ou commerce €lec-
tronique). « Notre but est d’ap-
porter un plus a nos clients
avec de nouveaux canaux. » La
date de mise en opérationnalité

Le site, A I'adresse «www.scar.be»,

«www.scatr.be»

_de cet achat en ligne n’a pas été
encore déterminée, mais elle
ne se fera probablement pas
avant deux ou ftrois ans...
« Nous privilégions wvraiment
‘une réflexion globale pour ap-
porter un réel support supplé-

- mentaire, et non pas un simple

‘effet d’annonce », précise le di-

recteur. )

Concrétement, sur le site,
que peut-on trouver ? Tout, &
peu de choses prés, sur les trois
départements de la SCAR. Des
informations historiques,
pratiques et nouveautés. Mais
également des photos, des liens

' ou encore un service en ligne...
Et pour inviter les internautes &
venir découvrir son nouveau
site, la SCAR propose un petit
concours en ligne jusqu'au
13 juin prochain... .

La Meuse, avril 2007



ASSEMBLEE GENERALE DE SCAR

Des résultats soutenus dans un contexte tendu

ela fait plusieurs années que la

coopérative SCAR (Sociétés

Coopératives Agricoles Réunies
des régions herbagéres) affiche des
résultats en équilibre. Mais un équi-
libre que 'on pourrait qualifier de
dynamique, tant les conditions dans
lesquelles I'entreprise a engrangé ces
resultats sont différentes d'une année
al'autre.

Ainsi que ['ont évoqué ses respon-
sables lars de I'assemblée générale le
13 avril dernier, la coopérative a dit
faire face durant l'année 2006, i plu-
sieurs événements importants, pré-
vus et imprévus,

Comme 1'a mentionné le prési-
dent, M. Joseph Colyn, dans le rap-
port du conseil d’administration,
2006 aura ét¢ marquée notamment
par la hausse du prix des matiéres
premiéres pour la fabrication des ali-
ments du bétail. Ce phénoméne a en-
gendré une chute de la marge bénéfi-
ciaire brute.

Lannée écoulée n'aura pas été fa-
vorable non plus au département
graineterie, qui a souffert surtout de
la désaffection de nombreux petits
Eleveurs snite 4 la menace de peste
aviaire. «Le volume des ventes a chu-

SCAR a connu en 2006 une année «chahutées, La coopérative
de Herve a fait face a des changements au niveau du person-
nel, inauguré un nouveau siége, procédé a divers investisse-
ments..., le tout dans un contexte de marché trés tendu.

SCAR a connu en 2006 une annéde mot

tée, qui a vu i

Fouverture d’un nouveau dépdt & Ouffet.

la tonne (soit environ 0,50 FB/kg) et

té de pas moins de 14%, a o té
M. Eric Walin, le directeur de SCAR.
Beaucoup de petits éleveurs ont ar-
rété définitivement. 1| s’agit donc
d'une évolution irrémédiable. En ga-
gnant des parts de marché dans ce
créneau, la coopérative parvient heu-
reusement & compenser partielle-
ment cette évolutions.

Pour le département combus-
tibles, on peut également parler
d'une année noire en terme de vo-
lumes de vente. La prime smazouts
accordée fin 2005 par le gouverne-
ment ainsi que la douceur de Ihiver
2006 ont contribué a faire chuter le
résultat.

Lors de la présentation du rap-

port d'activités, le directeur de SCAR -

est revenu sur le renchérissement des
produits. Entre décembre 2005 et dé-
cembre 2006, relate Eric Walin, les
prix du froment, du mais et des
pulpes ont grimpé de 25 & 40%. Ces
hausses importantes viennent s'ajou-
ter aux augmentations déja obser-
vées les années précédentes,

Si cette évolution peut étre béné-
fique pour les cultivateurs, il n'en va
pas de méme pour les éleveurs qui
voient irrémédiablement le prix de
leurs aliments grimper. Quelle est
I'ampleur de cette hausse? Entre
2000 et 2006, les aliments simples
ont grimpé en moyenne de 13 euros

les aliment posés, de 38 euros la
tonne (= 1,50 FB/kg). Parallilement,
on a assisté & une flambée du prix du
mazout, qui a grimpé de 191 euros
par 1.000 litres sur la méme période,
soit de plus de 7,50 FBA).

Cette tendance va-t-elle se main-
tenir? «Le marché actuel des ma-
tieres premiéres est trés tendus, ex-
plique Eric Walin. «Les stocks n'ont
jamais été aussi bas et I'émergence
de nouveaux marchés, notamment
dans la filiere biocarburants, fait
naitre beaucoup d'incertitude. Avec
la réduction des aides, il faut tenir
compte également du fait que les
prix des matiéres premiéres sont
beaucoup plus liés aux conditions de
marché. Tout cela apporte beaucoup
d'incertitude et d'instabilité, non
seulement pour ['agriculteur, mais
aussi pour la coopératives,

La coopérative en 2006

Le directeur de SCAR a rappelé
par ailleurs les différents événements
de l'année écoulée. 2006 aura notam-
ment été marquée par l'inauguration
d'un dépét et d'une graineterie &
Ouffet.

Au chapitre immobilier, il signale
également la revente du vieux béti-
ment historique situé rue Moreau &
Herve. Celui-ci était pratiquement

inoccupé,

Sur le site de Bullange, toute la
fabrication est désormais exclusive-
ment dédiée aux aliments bio. Ceux-
ci représentent pas moins de 18% du
volume de production de SCAR, sou-
ligne M. Walin.

S'agissant du personnel, plusieurs
choses également sont & relater. 11 a
fallu subvenir notamment au départ
i la retraite de différentes personnes,
dont M. Maurice Somja, qui remplis-
sait un role clé en tant que nutrition-
niste et responsable commereial. 11
se voit remplacé par M. Pierre-Yves
Piret pour la partie nutrition, et par
M. Louis Linotte pour le volet
commercial.

Etre plus proche de la clientéle...
Tel est 'un des aspects qui a motivé,
par ailleurs, I'engagement d'une res-
ponsable de la communication. Dans
son travail, M Murielle Rigo utilise-
ra notamment comme support le tout
récent site internet, accessible a
I'adresse: www.scarbe. M. Walin en a
dévoilé le contenu. Graineterie, agri-
culture, combustible... Chague dé-
partement de l'entreprise, avec sa
propre gamme de produits, y est pré-
senté. Linternaute peut également
trouver sur le site diverses informa-
tions sur la vie de la coopérative, son
histoire, ses sites d’activité, ses enga-
gements en matiére de qualité, etc.

Parmi les informations reprises,
I'on épingle la récente reprise par

SCAR, des Moulins Bruyére & Visé,
Cet établissement réalisait 1'essentiel
de ses ventes en graineteries (= 80%).
«Cetle reprise permet de conforter
notre position de leader en Wallonie
dans ce domaine, tout en renforcant
notre ancrage régionals, souligne
M. Walin.

11 ajoute que tout le personnel de
I'entreprise visétoise a été repris:
M.Eddy Bruyére en tant que repré-
sentant, sa cousine Mme Myriam
Bruyére pour la gestion des ventes, et
enfin un chauffeur-magasinier,

Résultats

La présentation du bilan et des

résultats de l'exercice 2006 n'a susci-
té aucun commentaire particulier de
la part de I'assemblée. 11 faut dire
qu'en dépit du contexte déja évoqué,
les résultats sont en équilibre. Le
chiffre d’affaires 2006 s'éléve & pris
de 22 millions d'euros, Le résultat
d’exploitation s'établit & quelque
500.000 euros, ce qui est légérement
supérieur 4 la moyenne des années
précédentes. Quant au bénéfice, il se
chiffre & 217.000 euros.
. Pour I'affectation du résultat, ce
bénéfice est complété d'un report de
I'exercice précédent de quelque 3.800
euros, Des 221.000 euros & affecter,
11.000 sont versés & la réserve légale,
25.000 & la réserve disponible, 87.000
& la rémunération du capital et prés
de 67.000 aux ristournes pour les co-
opérateurs actifs.

Précigons encore qu'au 31 dé-
cembre 2006, SCAR comptait 2.349
coopérateurs, pour un capital de
1.920.325 euros. L

OCTOBRE 2007

Biofach Japan

BioFach Japan, salon internatio-
nal des produits bio, se tiendra & To-
kyo du 10 au 12 octobre 2007, pour la
7 fois. 1l s'agit d'un salon profession-
nel international pour produits bio-
logiques. AHE debelux, Chambre de
Commerce Belgo-Luxemburgeoise-
Allemande, représentant officielle de
Niirnberg Global Fairs en Belgique
et au Luxembourg, offre aux entre-
prises européennes la possibilité de
découyrir le troisiéme plus grand
marché du monde pour produits bio-
logiques. Information: AHK debelux
Katrien Galle tél.: 02/204.01.86 ou
galle@debelux.org

.

Le Sillon Belge, le 27 avril 2007
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La SCAR a I'heure du Net

La SCAR a profité de sa récente assemblée
générale pour lancer officiellement son
nouveau site Internet. Mais au-dela de leur
intérét pour cet outil de communication
dans ['air du temps, les coopérateurs
présents se sont aussi, si pas surtout,
penchés sur les résultats de I'année écoulée.
Une année difficile -une de plus- qui se
solde néanmoins par un résultat positif.

Bernard Kersten

A la lecture du titre, on
pourrait s'imaginer que la
Scar, cette coopérative plus
que centenaire, avait organisé
sa traditionnelle assemblée
générale par Internet. Bien
que cela soit certainement
envisageable d'un point de
vue strictement techriique,
cette perspective tiendra en-
core longtemps du domaine
de I'utopie. C'est qu'a la Scar,
la convivialité fait partie de la
culture d'entreprise et & ce
titre ['assemblée générale an-
nuelle reste -et restera long-
temps sans doute- un des
temps forts de la vie de I'en-
treprise, Ce n'est pas demain
la veille qu'intemet détrénera
cette opportunité unique de
rencantres et d'échanges.

Il n‘empéche, une entre-
prise telle que la Scar pouvait-
elle se permettre de rester
gus longtemps absente de

«toilen? Poser la question,
c'est y répondre. La récente
assemblée générale de la Scar

ui, comme & |"accoutumée,
s'est tenue & Herve au sieége

social de [‘entreprise, a donc
été I'occasion de présenter
en primeur aux coopérateurs
le nouveau site Internet de la

i

Effet de mode? Eric Walin,
le directeur, s'en défend. Le
site que vient de lancer la
coopérative a non seulement
I'ambition de contribuer  fai-
re connaitre ‘entreprise mais
aussi de constituer un outil
convivial, évolutif et pro-actif
a la dispasition des coopéra-
teurs et des dients.

Son contenu et sa «phi-
losophie» ont été présenté
en détail a I'occasion de |'as-
semblée mais les intemattes
intéressés pourront aussi le
découvrir a leur guise en sur-
fant surwww.scarbe.

Des investissements
importants

Pour la Scar, I'année 2006

a été marquée par des inves- -

tissements conséquents dont
le plus important est sans
conteste le dépdt d'Ouffet.

Symbolisant la volonté de la
coopérative d'étendre son
rayon d'action au-dela de la
Region Herbagére, ce site a
été inauguré en juin dernier
au terme d'un chantier mené
tambour battant. Et en guise
de moisson inaugurale, il a
connu une récolte particu-
lierement perturbée par les
conditions météorologiques
du mois d'aodit 2006.

La réorganisation des dif-
férents sites de production a
constitué I'autre événement
majeur pour la coopérative
en 2006, Cette restructura-
tion a permis de spécialiser
Biillingen comme site de pro-
duction exdusivement dédié
au bio. Prédisons qu'au niveau
de la Scar, cette produiction bio
est loin d'Btre marginale puis-
que les aliments composés
bio représentent aujourd’hui
prés de 18% du volume des
aliments composés agricoles
produits par la Scar

Prix en hausse

Autre élément notable de
I'année 2006: une hausse
importante du cours des
matiéres premiéres, tant les
céréales que les protéines.
Ainsi, en I'espace de 12 mois,
le froment est passé de 110,5
a 155 euros/t, soit une hausse
de 40%. Cette hausse se ré-
inercute inévitablement sur
e prix de vente des aliments.
Ainsi, en 2006, le prix de ven-
te moyen des aliments com-
posés a atteint 250 euros/

wre’mamw
de F'exercice 2006

tonne soit une augmentation
de plus de 15% par rapport &
I'année précédente et de prés
de 40% si on compare aux
données de 2000,

Au-dela de cette brutale
flambée des prix, il se confirme
une tendance déja évoquée
un an plus 6t a la méme as-
semblee: [a volatilité toujours
plus grande des cours. Cette
tendance a pour conséquence
d'accroitre considérablement
les risques du métier.

Des ventes qui
fluctuent

|'augmentation des prix et
la conjoncture difficile n'ont
pas empéché la Scar de Ié-
gérement progresser dans le
secteur des aliments compo-
sés agricoles avec une aug-
mentation de volume com-

mercialisé de 1,5%. Cette
augmentation est surtout 3
imputer aux aliments porc
et dans une moindre mesure
aux bovins, A noter les fortes
augmentations en minéraux
et poudre de lait.
Le secteur de la graineterie,
3ui représente environ 15%
u tonnage d'aliments com-
posés commercialisé par Scar,
connait par contre une ten-
dance inverse, Et ici le recul
est sensible: -14%. Il ne faut
pas aller bien loin pour trou-
ver 'explication: les contrain-
tes liées a la gestion de la
grippe aviaire ont découragé
nombre d'éleveurs ama-
teurs. EricWalin est d'ailleurs
convaincu qu'il s'agit d'une
perte de volume imémédiable
car bon nombre de ceux qui
ont arrété I'ont fait de fagon
définitive.

Ouffet a constitué l'investissement majeur de la Scar au cours

_Bilarl posmf

Aucoursde|'année 2006, la
Scar a réalisé un'chiffre d"affai-
res de 21,15 millions d'euros
auquel s'ajoutent d'autres
produits pour arriver & un total
des ventes et prestations: de
21,78 millions d'euros. En dé-
duisant le colit de ces ventes
et prestations (21,28 millions
dont 16 pour I'achat des ma-
tiéres premiéres), on obtient
un résultat d'exploitation de
501.000 euros. Un résultat en
forte hausse, aprés 2 années
consécutives de baisse sen-
sible, et nettement supérieur
4 la moyenne des derniéres
années, )

Tenant compte des pro-
duits et charges financiers
ainsi que de I'impdt, le résul-
tat de I'exercice se clfture a
217.182 euros.

Le Pleinchamp, le 24.06.2007



